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Dos Estadios as Telas: A Lavagem
de Imagem da Coca-Cola no
Mundial de Clubes da FIFA de 2025

O futebol é o esporte mais popular do mundo, atraindo bilhdes
de fdis. A Copa do Mundo de Clubes da FIFA de 2025 atraiu mais
de 2,5 bilhdes de espectadores em todo o mundo. A Coca-Cola
— uma das maiores produtoras de bebidas adogadas — tem
aproveitado sua parceria de décadas com a FIFA para alcangar o
pUblico em torneios masculinos, femininos e juvenis. As empresas
costumam usar o patrocinio esportivo como parte de suas
estratégias de marketing mais amplas para alcangar e engajar o
publico. Esse alcance agora se estende além dos estddios e telas
de TV, chegando as redes sociais, plataformas de streaming e
dispositivos méveis. Desde 2019, a Coca-Cola tem investido cada
vez mais em patrocinios esportivos, alocando mais US$ 4 bilh&es
de seu orcamento anual de marketing para midias digitais.

As plataformas online séio mais dificeis de monitorar e regular

do que a midia tradicional, representando desafios significativos
para a protegdo das criangas contra o marketing de alimentos

e bebidas ndo sauddveis. Como as criangas acompanham,
assistem e aspiram a ser atletas, o marketing por meio do esporte
inevitavelmente alcangard o publico jovem. A exposigdio repetida
a alimentos e bebidas ndo sauddveis através do marketing

de alimentos e bebidas impulsiona o consumo, assim como a
probabilidade de escolha por esses produtos e o fortalecimento
da preferéncia por eles em detrimento de opgdes mais sauddveis.
A OMS (Organizagdo Mundial da Sadde) fez um alerta para a
necessidade de restricSes abrangentes de marketing digital para
produtos ndio sauddveis em resposta ao cendrio de marketing
cada vez forte nesse ambiente.

Um novo relatério documenta a dimensdio da presenga da
marca Coca-Cola nas redes sociais durante o Mundial de Clubes
da FIFA de 2025, ilustrando por que a regulamentagédo do
patrocinio esportivo deve ser incluida em qualquer esforgo para
proteger as criangas do marketing de produtos prejudiciais a
saude.

A visibilidade do patrocinio esportivo
da Inddstria dos Refrigerantes é
amplificada por meio das midias
sociais.

Em "Dos estddios as telas: a estratégia de marketing da
Coca-Cola na Copa do Mundo de Clubes da FIFA de 2025/"
pesquisadores da Canary rastrearam e analisaram a exposigéio
da marca Coca-Cola em plataformas de midia social durante
a Copa do Mundo de Clubes da FIFA de 2025 no México, Brasil
e Estados Unidos. Um fotal de 795 postagens em midias sociais
contendo a marca Coca-Cola foram analisadas e associadas a
uma estimativa de 3,6 bilhdes de impressdes digitais.
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Os Maleficios do Marketing

Uma em cada cinco criangas no mundo estd acima
do peso ou sofre de obesidade, e os casos de
diabetes e outras doencas relacionadas a alimen-
tacdo estdo aumentando.

As bebidas adog¢adas séio um dos principais fatores
que contribuem para essas doengas, e o marketing
desses produtos desempenha um papel fundamental
na definig@o dos hdbitos de consumo.

As criangas sdo expostas a grandes volumes de
marketing digital de alimentos néio sauddveis e
bebidas adogadas. Evidéncias mostram que esse
marketing influencia suas preferéncias e hdbitos de
consumo desde a tenra idade.

O patrocinio esportivo global € um canal poderoso
para promover esses produtos. Marcas, como a
Coca-Colq, investem fortemente na Copa do Mundo
da FIFA, um megaevento esportivo com grande
publico jovem. O marketing vinculado ao patrocinio
se estende muito além do estddio, por meio das redes
sociais.

Durante a Copa do Mundo de Clubes da FIFA de
2025, 795 publicagdes nas redes sociais contendo
a marca Coca-Cola geraram cerca de 3,6 bilhdes
de impressdes digitais, ampliando drasticamente o
alcance da publicidade da empresa.

Essa magnitude de exposicdo intensificou os apelos
de ativistas e individuos de um movimento global
que incentiva os governos a adofarem politicas de
marketing abrangentes que protejam o publico,
incluindo os jovens, contra prdticas de marketing
que estimulem o consumo de produtos prejudiciais &
saude associados a doencas relacionadas a alimen-
tagdo.

O Que é a Canary?

A Canary é um servigo de monitoramento e geragdio de

relatérios de midia em tempo real que utiliza ferramentas
de IA, aliadas a andlise de especialistas, para identificar
ameagas emergentes no marketing de produtos prejudi-
ciais a saude.
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Principais conclusdes:

1. Marketing Imersivo

A andlise revelou que a Coca-Cola criou dreas para torcedores
com forte presen¢ca da marca e ativagées de varejo, ambas
projetadas para serem compartilhadas nas redes sociais. O
verdadeiro poder de marketing desses espagos ndo vem dos
eventos fisicos em si, mas da ampla disseminagdo de fotos e
videos nas redes socidis.

2. DaTV asredes sociais: ampliando a visibilidade da marca.

A visibilidade online da marca Coca-Cola veio em grande parte
dos logotipos inseridos em videos de partidas. As publicagcdes
relacionadas & Coca-Cola foram compartilhadas por emissoras e
comentaristas em plataformas de midia social, e ndo apenas por
meio de anuncios isolados. Até 79% das postagens relacionadas
& Coca-Cola registradas em cada pais foram feitas por emissoras
esportivas, aumentando a visibilidade da marca para além do
publico presente nos eventos ao vivo.

Enquanto a publicidade na TV ou em streaming alcanga os
espectadores uma Unica vez duranfe uma partida, a midia digital
transforma os logotipos exibidos no estddio em uma exposi¢cdo
confinua e multiplicada — permitindo que as marcas alcancem
repetidamente novos publicos. Esse caminho da fransmisséio
televisiva para o digital ilustra como o patrocinio esportivo moderno
é projetado para ampliar o alcance em vdrias plataformas.

3. Posicionamento estratégico de marca para compartilhamento
em midias sociais

71% das postagens apresentavam a marca Coca-Cola. Incorpo-
rada em destaques de partidas e entrevistas pés-jogo, incluindo
entrevistas com atletas e treinadores que apresentavam garrafas
de Powerade, um produto da Coca-Cola, a publicidade da marca
em eventos demonstra que essa estratégia pode gerar visibilidade
incidental quando a cobertura da partida é compartilhada online
posteriormente.
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4. Apelo a emogdio e a paixcio do futebol

63% das postagens com a marca Coca-Cola destacavam
comemoragdes, orgulho dos times e momentos esportivos
emocionantes, este € um exemplo de como as empresas
conectam suas marcas as emogdes do publico.

5. Apelo aJuventude

Marketing que reflete a cultura jovem, incluindo memes,
destaques de jogadores e publicagdes com jovens, era comparti-
Ihados nas redes sociais onde o publico mais jovem passa tempo.
Repetida exposicéio ao marketing de alimentos e bebidas estd
associada a maior reconhecimento da marca e percepgdes favo-
rdveis entre as criangas.

Por que isso é importante agora

A Copa do Mundo da FIFA de 2026, que acontecerd
em junho e julho, deve ser o evento esportivo mais
assistido da histéria, com a FIFA estimando que 6
bilhées de torcedores acompanhardo o torneio em
todo o mundo. O marketing de alimentos e bebidas

vinculado ao evento provavelmente alcangard uma
visibilidade sem precedentes, a menos que as medidas
de protegdo sejom refor¢gadas, o que aumenta as preo-
cupagdes com a exposi¢do de criangas e adolescentes
a produtos associados ao risco de doengas ndio trans-
missiveis. Este relatério apela por medidas regulatérias
mais rigorosas antes do torneio.

Nada disso é novidade: é a estratégia
da industria do tabaco revisada

Assim como a indUstria do tabaco, a indUstria de refrigerantes
utiliza tdticas de "lavagem de imagem" para associar produtos
prejudiciais a saude ao esporte mais popular do mundo. A FIFA
proibiu o patrocinio de tabaco em 1986, mas as ativagdes relacio-
nadas ao tabaco e d nicotina continuaram online durante a Ultima
Copa do Mundo. Quarenta anos depois, as bebidas ado¢adas,
que contribuem para 11 milhées de mortes evitdveis relacionadas &
alimentag¢do a cada ano, ndo enfrentam tais restricdes. A licéio do
tabaco ndo é simplesmente que o patrocinio pode ser restringido,
mas que os sistemas de marketing se adaptam quando a regula-
mentagdo visa apenas as formas mais visiveis de promogdo.
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Chamada a Ac¢do!

1. Implementar regulamentag¢des nacionais
abrangentes de comercializagéo.

Os governos devem criar e aplicar regulamentagdes de
marketing sobre os ambientes fisico e digital ao qual criangas e
adolescentes estdio expostos, incluindo o esporte (uma grande
lacuna em algumas regulamentagdes existentes).

2. Proibir o patrocinio de produtos prejudiciais a
sadde no esporte global

A FIFA e outros érgdos reguladores do esporte deveriam proibir
todas as formas de patrocinio e publicidade de produtos que
prejudicam a saude, incluindo bebidas adocadas.

3. Expor o "sportswashing” e gerar demanda
publica por agdes.

Grupos de saude publica devem expor as tdticas de "sport-
swashing", ajudar o publico a reconhecé-las e amplificar as
vozes dos profissionais de sadde publica que se opdem a esses
patrocinios.

Sobre a Canary! Junte-se ao Movimento

A Canary é um servi¢o de monitoramento e relatérios de midia
em tempo real que utiliza ferramentas de |A e andlises especia-
lizadas para identificar tendéncias no marketing de produtos
nocivos, como tabaco, dlcool e alimentos e bebidas néo saudd-
veis, e orientar agdes regulatdrias. Para obter mais informagdes
sobre nossa metodologia, visite nosso website.

Sobre a Vital Strategies

O Canary é um projeto da Vital Strategies, uma organizagéio
que trabalha em parceria com governos e sociedade civil para
influenciar politicas, prdticas e pessoas no enfrenfamento dos
maiores desafios de satde pUblica do mundo. Nossa equipe,
com mais de 400 profissionais atuando globalmente, inclui
epidemiologistas, especialistas em politicas publicas, comuni-
cadores, analistas de dados, entre outros. Focamos em solucdes
de politicas pUblicas baseadas em evidéncias e capazes de
gerar resultados duradouros, sustentdveis e de alto impacto.

Para saber mais, acesse:
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Isengdio de
responsabilidade

Todas as marcas registradas,
nomes de produtos e nomes ou
logotipos de empresas usados
nesta publicagdo sdo apenas
para fins de identificagéio e sdo
propriedade de seus respectivos
proprietdrios. O uso de quaisquer
marcas registradas, nomes de
produtos e nomes ou logotipos de
empresas nesta publicagéio tem
fins meramente informativos e de
pesquisa, ndo tendo a infengéio de
infringir qualquer patente, marca
registrada, direito autoral, licenca
ou qualquer outro direito de
propriedade de terceiros. A Vital
Strategies ndo reivindica qualquer
direito de propriedade sobre os
logotipos/marcas registradas de
terceiros usados nesta publicagéo.
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